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I lortcllII t c.tbttarI ]illIIIcKil

I IачиllаюIцему lIреподавателю lIеобхо.tlима lIрофсссиоIIzuIьнaц помоIIц, в

овJIалеIIии пе,IIагогическим мастерством, в осI]оеIIии функllиона.пьпьrх обязаltttос,гсй

lIо1,Iогогд, восIIитатс,jIя, куратора, классIIого руковоли,tеля. Необходимо созjtаl]а,Iь

ситуациIо успешIIости работы моJIолого учителя, способс,гвовагь рaввитию cI,o лиtIIIос,I,и

IIа ocI!oBe J(иагIIостической информачии о ,ципамике роста его профсссиона-.]Iизма.

сttособсrвова,гь формироваIlиtо LtII.Ilивидуальпого стиля его l(ея,[слыIос,ги.

РешсlIиtо этих с,грагегических задач способстRует гибкм и моби;tыlая сис,tема

IIаставIIичестI]а, способrIая оптимизировать проIIесс профсссиопzulыIого стаIIовJtспия

MoJlolloI,o пе,I(агога, сформироваrr, у псго мотиRаI(иIо к сzrмосоверпIсIIствоI}аIIиIо.

саморазl]и,гиIо, саморсaulизаIlии.

IJ э,гой сис,l,сме отражеIIа жизIIеннаJ{ tlсобхо,l(имос,t,ь моJIо,цог() сItеlIиаJIис'l а

IIоJI}чи,l,Ь поJUlержку опы,гного педагога-нас1авrrика. ко,горый готов окaва l,L c}ty

IlрактичсокуIо и ,l,сорстичсскуIо помощь IIа рабочсм Mec],eJ 1Iовыси,l,L el,o

IlрофессионаJIыlуlо компет9II,IIlос,l,ь.

I iелсвая форпла ltас-l,авtlичсства кПрепо.Iцавате.:Iь-llреподавагсль ) разрабоl,аIIа с

ltсJIыо оказаIIия lIракl,ичсской помоIl(и соl,рудItикаN{ в их профсссиоIIаJIьном сl'аrlоRJIсlIии.

Ilриобрс.l.спии IIсобхо/lимых lIрофсссиопаJIьных IIавыкоl] по выполнеIlиtо I1с,)lагогичсских

1,руловыХ фуllкциЙ молодыми спсIlиалис,гами, успепIIIое закреIIJIсIIис IIа мсстс рабоl,LI

моло.IlоI.о спеI(иалис.га! а 1.акже создаIIие комфор,гной профсссиоIIiUlыlой срсды вltуr,ри

образоваl,елыIой орt,аIlизаrlии, позl}оляIоIltеЙ рсаJlизоI}ыватЬ актуалыIые IIcl(aгol'!ll]ccKI{c

за.]lачи IIа высоком уровIIе.
С помоIIlыо l]IIсдрсIIия программы наставlIичества в образовагслыlой оргаllизаllии

можIIо J(оби,гьСя комItJrексlIого улучшеIIия образова,геJIыIых результатов и сформироI}а,l,L

устойчивые lIуги взаи {о/Iейс,гl}ия мсжду отделыtыми tIоколеIIиями,

За,,{ачами яI]JIяIотся:

- оlггимизаIlия проIlссса рсализаI{ии lIрофессионшп,tIой /(еятсJIыIос,l,и,

развиl.ис способIIос,ги самостоятсJILIIо и качес,l,всIIIIо выпо]IItя,l,Ь возJIожеlIIlые lla IlcI,()

обязаttltосt,и lIo занимаемоЙ J(олжIlости;

- ФIаптаll}Iя к виду дея].еJIьнос.ги, корIIоратиRной KyJlbтypc, усвосtIис 
,гра.,tи ttи ii

и ltраI]иJI lIовсr(gIIия в Ко.:пlеi{я<е, ус,гаIIоRJIеIIие .IрIиT,слыIых труjlоRых отпоutсllийi

- обсспсчсlIис условий дя профессиоIIаJIыIого разви,tия и coBepIIIeIIc,l,BoI]aIi ис

качес,гliа tlроtРсссиоllzulыtой i]ея,геJIыrости сотру.I(Itиков.

- формирование Irоl,иваIIии к неllрерыRllому профqссиопшIыIому

саморазRитиIо и самообразованиIо.

()бlllrre Ito.1loiжcllltя

l lpoI.paMMa lIастаltllичсс,1,1}а разработапа IIа осIIоваIIиИ сJIедуIоII(их jtoKyMeII,IoB:

- Фслереutт,IIый :.}акоII I)оссийской Фс,l(ераtlии о,r,29.1tекабря 20l2 I,. N 27]-Фl]

<Об обрвоваlrии в Российской ФсJlераttии>,
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- РаспоряжеIrлrе Nlиtlистерства ГIросвеtцеrlия Российской Фе2церации o,r,

25.12-20|9 N! Р- 145 кОб утверж,l1снии метолоJIогилr (целсвой модели) IIаставIIичсс,1,I]а

обучаIощихся для оргаIIизаI{лrй, осуществляюшlих образовательнук) деяl,еJIьнос,гь llo
обпlеобразоватеJlьным, ltolloJItlитeJlbнbrм общеобразоватсJIыIым и программам cpc,I(IIc1,o

ttрофессиоlrалыIого образова}Iия, в том чисJIе с IIримеIIением JIучпIих rrрак,t,ик обмеIttt

опытом между обучаlоtцимися)
- lIисьмо МиrrпросвещеIIия России от 23.01.2020 N МР-42i02"О IlаlIраl]JlеIIии

IIелевой модели IIастаI}IIичества и мстодических рскомспдаций"(вместс с "Мстодическими

рскомсIU(ациями llo l]пе.ltреIlиlо мето.цоJIогии (целевой молели) tIасl,аl]IIичесl]]а

обучаIоlllи.\ся JtJlя орI,аllизаttий. ocyti tсствл яlоtltи х образовател ы lyIo дся,tсл1,1lос lL lI(|

обпlеобразоваr,елыIым, лоIIоJllIи,гелыIьм обIцеобразова,tеJIыlым и цроl,раммам cpciцIc1o
профеосиопаIьного обрaRоваIIия, в том числе с примеIIсIIисм JIучIIIих tIракt,ик обмсttа
оlIы,гом между обучаIопцrмися")

- Расttоряжение Комитета по образовапию о,г 2'7.07.2020 Nч l457-p <()

вllс.llреIlии мсl,олологии (Itслсвой модели) IIас,гав}Iичества в госуларс,[i]сIlI I ых
образователыrых учрежllеl]иях, находящихся в ведении Комитста llo образоваIIиIо и

ашмиIIис,граIlии paI;oHoB Санкт-ГIетербурга

- Yc,t,aB Ко;rэtе7lжа туризма и прикладIlых тсхIlолог]лй Санк,l,Петербурl,а
- llо'ltожение<оtlаставвичестве>>

- l_[олояtсllис кО tlаставничестве в Сапкт-l Iстсрбургском 1,ocy.i(apcl,}}cIIlIoNl

аl],гоIlомIIо}1 профессиоttzuIl,тrом образователыIом учрсж](сttии кКоллсjI}( ,гуризма и

l,остиIIичIIого ссрвиса))

- llо'llожеtlие кО [IporpaMMe IIастаI]ничества в Коlrледже туризма Саttк,г-

Пеr,ербурга>

- l{риказ <О реа,тизации целевой мо](еJIи насl,авничества) от 11.09.2025 Nq

12з1

- flорожrlаll карта реtulизаIlлtи целевой модсJIи lIас,гавIlичсстI]а IIа 2026 ro;t

Рса.llltзаIlии Ilроl,раýl}Iы IIаставIlичOсI,ва

IJелевая MoJ(eJlb наставIIичсства <Преuодаватсль-прсlIоllаI]а,[еJIь) l]pcllIlojIaI,ac г

tlзаимо.l{сйсr,вие молодого сuеlIиаJIиста (при опьtте рабо,t,ы от 0 ло З ,:rcT), IIсj(агоl,а-

имеIоIIIсго профессиона.rьнт,Iс дефициты или нового сотру,цIIика (tlри смсIIс рабо,r,1,1) с

опытlIым и расlIоJIагаIощим ресурсами и навыками пелаI,огом.

I{елыо реализаrlилl молели IIаставничесгва кГIреподаватсль-IIрепоllаваl,сль )
яI]JIяе,I,ся максимiUIL}lо tIолЕое раскрытис потенl(иiutа личIIости ItастаI]jIясмого. оказаllиС

tlрак,гической IIомоIIIи сотрудIlикам в их профессиоIIаIыIом с],аIIовлении, приобре,l,еtlии

IrсобхоJlимых tlрофсссиопапlыrьrх навыкоIJ Ilo l]ыIIолIлеIIиIо труловых фуlIкrlий
lIеr(агогическими рабо,гниками разпых 1ровней образоваIrия и молодыми спсIlиtulис,I,ами

Коллс.цжа туризма и приклФIIlых L,ехнологий Сапкт-I1с,l,ербурга.

Залачи:
1. ОrrтимизаIlия IIроцссса реzuIизации lrрофсссиоtlаlьной деятсJIыIос,ги.

ра]виl,ие способltос,t,и саNIостоятслыIо и качестl]енIIо выполIIяl,ь возложеIIIIыс IIа lIcI,o

обязаrIIrос,ги по заttимаемой лолжIIости;



2. А7lаlI,гаIlия к RиJ(у леятелыlости, корпоративпой куль,t,урс, усl]осIlис
1,ра/{иl(ий и IIраIIиJI lIоt}е,цепия в Коллелже, устаноI}JIеIIие лJIитсJIыIых l,руilоI]ых
о,гItопlсlIий;

3. ОбссtIсчсItис усJIовий ]\ля профессионшIьного разви,l,ия и

соl]срIIlсIIс,[воl]аIIис каtlсс,гI]а профессиона,rьной деятельности сотрудпикоl].
4. ФормироваIIис мотивации к IIспрерывIIому Itpoфcccиolta:tl,trtrltl,

саморазви,tиIо и самообразоваllиtо.
Рсзу.ltь,гаr,ом рсализаllии модели IIаставничества кllреполава,l,с.;tь

llpello.Ilal]a,гcJlb ) и рабоr,ы IIастаI]никоR будет являться высокий уровеIIь вовJIсчсtIIIосlи
\rоJIо](ых (tlовых) сIIсI1ишIистов в I]едагогическуlо рабоrу, что окаже,t, IIоложи,l,сjIыlос
l]JIияlIие IIа ypottclIb llo,Jli,o,I,ol}Kи и I tсихоJIогический кjtимаt в коллс,l(же.

Харакmе puc mu к u )Jч ас m нuков .uоdелu н ас пав нtлче с mва

Ндс,r,авlrик -<rrIытllый lIедагог, имеlощий trрофессиоllа-лыiые усIIехи (Ilобсjtи,tсltl,

разjIичIIых lIрофсссиоIIаJIыIых коIIкурсов, аRтор учебных IIособий и маl,ериаIоl], вс,t1,1ltиii

и (и:tи) учас,гltик всбиIIаров и семинаров), Педагог, ск.JIоIIIIый к активllой oбIIlcc,I,tlcl t I ttlй

рабоr,с, ,ltоя,llыlый учас,гIllлк педагогического и ст)цеIIчсского сообIцссl,в. l lcrlaI,()l .

обjlrylаlсlпlиЙ JIиr(срскими, оргаIlизаI(иоIltlыми и коммуника,[ивIIыми IIавыками.
'l'иtIы rlacтaBtrиKoB:

1. IlacпlaBttttK кurсульпlаltm создаст комфортIIые условия /{ля рсаulизаI(ии
llрофсссиоlliulыIых качес,1,1], IIомогае,г с организациеЙ обра]оватслыIоI,о llpoltccca и с

реIlIсIIием коllкрс,i,IIых llс[IхоJIоl,о-IIедагоглIческих и коммуllика,IиI}IIых lIробJIсi\,1.

курирус1, самос,Iояl,сJIыIуIо рабо,гу молодоI,о cIIellиaJlIlcl,a иjIи tlедагога.
2. Ikrcmаыtuк преd.меmtшк эt,о опытный педагог одIIого и 1,ol,o жс llpcllN,tc,fll()I,()

IIаIIравJlсIIия, ч,l,о и моJIоло!"l прсподаватель, способrrr,rй ос),lIlествJIя,I,ь l]ссс,горо I I I I I()l()

мс,],оr(ичсскуIо IIо/Ulоржку IlреIIоJIавания коIIкрс1,IIьrх учсбllых /,(исl(иlIjI}lII.

t tрtrфсссиоt lа.L ll,tt 1,1x лtо.ltулсй.

I lасr,ав:Iяемr,lй- учас1 IIик l lсрс()IIаtизироваI l ной проtраммы llac tавIlичсс гltа. Ko,t орl,tй

чсрсз l}заимолсйсr,вис с IIаставIiиком и IIри его помоIци и IIоlцержкс IIриобрсl,ае,l IIоllllй
оlIыт, разI}иRае,г IIеобхолимые }Iавыки и компстеIIllии, 2Iобивается ItрсJtсказус\tlпх

рсзуJlь,га,l,ов, lIрсо.ll,оJIсвая ,гсм самым свои профессиопаJIыILIе заTрудIIсIIия.
'|'иlIы llac,l,aB.lllIeitlыx:
| . Molodoti спецlлаluсп - имеет мшrый оrlы,г рабо,гы (o,1, 0 lKl j :rc r ).

исttьглыllаlоttlий l,ру/(IIос,t,и с trргаlIизацией учсбrIого процесса. со взаи rtoJ tсйс l l]исм с

сlбучаlопlимися,,]tруги]\lи Itс]tаI,оI,ами, родителями.
2. l lреitлdаваmа.lь а/ специшIист, нахо](яп(ийся в процессе а./[аIfl,аIlии lta llol]()\l

мес,гс рабо,tr,t, Ko,I,opoMy IIсобхо.Itимо получать представление о 1,радициях. особсtttlос t,ях.

pel)IaNtcIrl,c и lIриIIItиIIах лся,гсJIыlосl,и коллелжа. б) rrрспо,ltава r,ejIb, IIахоi[яIItийся ll

сос,I,ояIlии ]MoIlиoIIiUIыIol,() Rыl,ораIIия, хроllичсской yc,l,alJtocTи.

(l)ормы взаIlrrо]lсiiс,гIrrlя в lIpllI,paMMe IIас,t,авIIIIчес,|,Rа

(I)tlprta lуraIt rIll;lciic t lrtllt с:! ь
l Io.t{,ttep;KKa JIIIя ttриобрс,t,сttия t tсtlбхо,,lи l.t 1,1x

ttрсrфсосиоIlа.llr,IIых IIаl]ыкоl] l..l,}aKpcll]lc]l}lrI
tta мес,ге работы

.l

K()t t ы гttыл"l llcrtill,ol, - пltl; tоJ(ой cl tcl lиtulисl,)



(оIrьп,ный кJIассIIый

руководитсJIь - мололой специалисT,)

(J[и/(ер псдагоl,ичсскоl,о сообщсстI]а -
IIсrlагог, исttыt,ыtзаlоIIций Itроблемы>

По.;Ulержка л.rя ttриобрс,t,сllия IIсобхо.,lиrt t,tx

IIрофессиона,,lыIых lIавыкоt] в рабо,t,с
классIIым колJIек,[иItом и закреIIJIеlIия
Mcc,l,c абсl,t,1,1

Решlизация психоэмоциоItшt1,1lrlй
подIсржки соче,rаемой с rtрофессиоIlшtыIой
lIомощью по приобрс,геIIиIо и разI]и,г1,1I()

Ilслагогических ],aUlaII,1,oB и иIIициа,t,ив.

Помощь в овJIа.цсIIии
прогрitп{мами, rцифровыми
комl]етеIIIIиями.

<ОIlыгный lIрс,I(мс1,IIик - IIсопLIтIIый
lI clIM

с
IIа ]

<IIедагог ttoBaTop - коIIсервативный
псдагог)

совремсIlIlы}lи
rtавыками, ИК'l'

ll о tIIик)

l)rаttы pc:r:t llзitltпll форrrы lIac,I,aBItIIlIcc,l l}:r <<IIcjIalrrt - ller(a1,ol,})

Э,rап l. Проведсlrис оr,бора паставllиков из чис.jIа активltых Il оlIы,1,1lыI

I!e/laI,oгoB.

Задача JtаtltIого этаIlа - поиск IIотсIIциаJIыIьн нас,гавIIикоl] ]рrя расширеttия базr,r

IIас,гавIIиков. Рабоr,а вк:trочает дейс,rвия по расIIIиреIIиIо базы ttаставникоl] из чисJIа

llсJIагогов, заиIIl,срссоваIIIIых в 1,иражироваIIии личного IIс.llагогическоI,о оlIыга и

соз/(ании тtро7lук,t,ивltой tlс/lаl,опrчсской агмосфсры.
Эr,аll 2. РаспIнрсIIие peec,I,pa Ilac,r,aBIrпKolt.

Э,гаtt вк.:tlочасr,в себя сбор, аIIаJIиз лаIIIIых булупlих IIаставIIиков, формироваltис и

у,l,всржjlенис pccc,I,pa /tирек,гором коллеllжа.
Э,rап З. ()бучсllие IIаставIlиков (Ito llсобходимосr,и).
осrtовttая за,I(ача лаIIного этапа - tIоJlготовка к рабо,гс с Ilас,[аI}JtяеN{ы}tи. обучсrrис

IIас'гавIIикоI] учи,l,ываст осIIовIIыс зФ(ачи, которые им lIре.]Iстои,], pcIIla,1,1,:

взаимоо,1,1lоIIIеIIия с IIасl,авляемым
Этаll 4. Провсдепие отбора rrреrrодава,r,с.lrсй, испытыRдlоIllпх

lIрофессиопалыIые llроб;rемы, IlробlIсмы а,цаптаIlип и жсJrаrопlих /Iоброl}оJlыlо
IIриlrять учасr,пе R lIрограммс tlас,Iавllичсс,I,Rа.

Jтatt вк.:llочас,г в себя сбор и аlIаIиз JlаlIllых IIедагогических рабо,гtIиков Ko:I.]Iejt)lta.

исIIы,[ываIоIllих tIрофессиопа,T ыtые ttроблсмы, Itроблемы адаllтаtlии в ко.]UIек,tивс.

Эr,аll 5. <Dормпроваllие ресс,l,рд ltас,l,авJrясмых.
Э,гаtl вк.:Itочас,t, в себя сбор, анализ лаIItIых булупrих IIас,t,аI}JIясмых, формироваtrис

и утlrсржllсIIис рсссl,ра ](иректором коллс/lжа.
Эr,аIr 6. (Dорпrироваlrис rlлс!,авlIических груrlrr.
ЗаlIача ilalttIot,o э,t,апа - сформировать lIары (IIас,гавItик тtастав;Iяемый ".

учи.l.ываJI, ч,t,<l ttрофсссиоIIаJtыIый и личItый оlIыт IIаставника ,IоJIжеII cooTBe,гc,1,I]oI]a1,1,

зalIpoca l нас,гаI]JIясмоI,о, у пастаItIIичсской пары ,llолжеII сJIожи,I'I,ся взаимIIЫй ИII'l'СРСС.

tlозво:tяtопlий эффскr,ивlrо рсtulизоl]ываl,ь lIpoIpaMMy }Iас,rавIIичсс,1,I}а.

Эr,аtl 7. I'са.rIIлзаrIия э,l,дtlов lIроr,ра}tмы tlас,I,аRlllлчсс,Iва (плаtIа рабО Г1,1

IIасl,авIiика и ttасr,аllltясмого).
На 71altltoM эr,аIlс реврабатывае,tся и соl,jIасовывается tuIalt рабоr,ы lIас,IавIIиtlсск()й

rrары (груrrrrы), ко,горый у,l]]ерждастся кура,гором lIрограммы IIас,t,авIIичсства.

Эr,аlI 8. Аlrа.rtrrз эффекr,ивпосr,и рсаJ!изации проr,раммы.
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ОсповrIыми задаIIами этапа являIотся по/{l]е/IеIlие итогов работы каж/tой
lIас,гавttичсской rrары (груrrпы) в форме личrrоri, групповой рсфлексии и проl]еjlеIlии
о,гкры,l,ого мероlIрия,lиrl /UIя траIIсляции опыl,а IlрактlIки IIаставничества.

Плаrrироваrrrrе и соJlсржаIIис работы IIас,I,аRIrических пар (груllп)

I Iаставничес,гtrо устаIIавливается Еа,ц сJIе,I(уIоIIl}lми катсгориями со,груJ(I]икоI]

KojIJIerIжa:

- l]порвLIс лриIIятLIми препо.l(ава,I,еJlями/мастсрами производс,l,венноl,о

обучеII!rя, IIс имсlоrrlлrми tlслагогическоl,о сfажа в профсссtlопальпых образоваге]Iы Iых

орI,анизаtlиях, BIlc зависил{ости o,t, ]]озраста;

- IIреIIо.)(ава,l,еJtями/мас,герами производствеrrrtого обучения! llepet]e]lellIl ым и

IIа.I(ругуlо работу, есл!1 ]]ыполIIеllие ими сл}rкебtrr,rх обязанностеЙ требует распIиреIIия и

углубJIепия lIрофсссиоIIaUIыILlх зIlаllиЙ и овлалеItия IIоl]ыми практическими llавыками.

- выIIускпиками IIепе.IIагогических профессIlоIlаJIьных образова,l,еjп,II],Iх

учрсяtдсIIий, Ilc имсIопlих трудового стажа пе.цагогической деятслыIости ]]

t lрофсссиона-:t1,1lой обрtвова,l e;t1,1loй орt,аltизаtlии.

IIасr,авникопл может яI}JIягься опытrrый прсl]одава],сJIь, мастср произ]]о.Itс,I]]сIIIIого

обучсIIия обла/(аlопIий высокими профсссиоIIалыIыми и IIравствеIIIIыми каIIсстI]ами,

зIIаIIиями в обJIасти N{с,годики преподавания и воспитания и имеlоrrtий llepвyto. l]LIcIIlyI{)

кlriulификаIlионную кагеl,ориIо и стаж работы IIо сIIеIlиzuIыtости не Mellce 5 JIc,l,.

I lаставrtиколr разрабатывастся и согласовыI]астся с прслсслатслсм tlpe/lмc,t,Iio-

llикJIовой комиссии и завелуюшlим отделением иIIJtиI]и/(уаJI ыIый пJIаII рабо,tr,I

Itас,l,авJ]яемым, которт,Iй утверждается зап{. лирсктора по меlодической рабо,l,с.
(Приложепие 2),

Ilаставrlик IIсr(агогического работника, впервые IIачиIIаIоп1его работать в

колJIеджс:

- зIIакоми,l, IIастаI]J]яемого с деятелыIостLIо псllагогиllсского кOJI.]Iек,I,иl]а. cl о

граr(иIlияNIи! соIlиалыIым}l IIap,IHepaMll, особе}Iносl,ями оргаIIизаIlии обрaLJова,t,еJIьIIоl о

llpoIlccca и ме,t,о.7(ическоI1 работы;

- оказывае,f поN{ощь в изучеIIии зокоIIоI(птеJILIIых актов в сферс обршовапия,

дсйствуtоrцих фе7lерzulыlьтх государствеllllых образователыlых стандар,гоll, учсбrtых
tl';raIroB, образоl]аl,еJIыIых IIpolpaMM, локалыIых aK,l,oB образоваl,еJILного учреж/(сIIияi

- копсульtлlрует IIо составлеIlиIо рабочсй учсбIIо-ttjtаttир1,1trll1сй

локумсIlr,аIlии (lIрограммы, К'Гl1, учебно-методического обеспечения образова-ге,ltыtоt,о

процссса, коIIтроJIыIо-оI1еIIочных срсдств 
" 

т. д.), помоI,ае,г lrодобрать ,гсматику и

N{е,l,оl(ичсскос обссtIсчеttие орI,аIIизации самостоятелыIой рабо,гы обучаIопlихся,

'ltабора,горltых и rtракти.rсских работ;

- оказLIваст ме,гоl(ическуIо помощь 1t плаIIироваIIии и IIоi(l,о,го]]ке учсбIIых
заrrятий, отборе .l1илак,t,ичсских матсриалов, нагля/l}Iых Ilособий, коII,гролLIIьн рабо,г и ,r,.

II.;

- IIосеIIIае,г уроки молодого сllециаjtисl,а с последуIоIIIим ],Il(al,eJlbllыM

alliIlttзoм (Ile Mcrrcc 1 урока в месяt1);
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- оргшIизус,l, IIосспIсIIие сотрудпиком уроков коллеI, по IIр9дметIIо-IIикjlоl}ой

комиссии и }?оков JIучших IIрсIIо,цавателей с посJlеJlуюц(им соRмсс,l,ным обсуждеlIием и

аIIаJlизом;

- помогает IIЕUIа'Iи,гь взаимоотнопlения с соllишIьными пapTllepaMll

работодателями, обучаiоtl(имися и их родитеJU{ми;

- коIIтроJIирчс1, и IlаIIравляет работу со,lpуrцIика lIo IIспрсрывltому

lIрофсссиопаJIьпому самообразоl}апиIо.

l1paBa и обязаltttосttl IIас,гаI]Irика и наставляемого (молоllого сtrециалиста)

рсl)IамсIIтируlо,гся По,:tожсIlисм кО rtаставllичестве>.

();жlr.lасrrыс pc,lvJlb l а l,ы

flля rrаставляемоl,о:
- созд Iие IIсlrхоJIогически комфортной срслы lця молоrцrх сIlециztлисl,ов;

- раскрыгие JIичIIос,гIIого, творческоI,о, профсссиона,rьного IIо,l,етIциа.jlа

Kaжllol,o моJIодого сlIеllи,IJIиста;

- ак,гивиз tия прашических, индивилуалыlых, самостоя,гельньIх Ilаl]ыков

lIрсIIо,ilаваIIия;

- повыIIIсIIиеIlрофессиоllальноtiкомпетеrrтностиlIсJlагогов;

- созлаIII{е собс,гllсlIItых продуктов педагогической .JlеятелыIости (УМк. :х)Р.
ttубrlикыlий, методпческих разработок, лидактических матсримов);

- участис моJtо.I(ых llслагогов в профессионzuIьпых конкурсах;

- наличие элек,гроIIIIого ресурса и портфолио у к!Dк]tого молоllоI'о педаl'Оl'а:

- успеIIIIiо9IIрохожr(сIIиепроцедурыаl,тес,гаIlии.
.Д[ля rrac,r,aBrrиKa:

- эффективltыйсttособсамореzrлизации;
- повыIIIеIIисквшIификаtlии;

- дос,гижсIIие болсс высокого 1ровlIя профсссиоllа.,:tыtой компеl,еtlции.

flля образоваr,с;rыlой 0рl,аrrизациш:

- успспIII€U{ФlаII,tаIlиямоJIодьrхспеI(иаIистов;
- улучпIеtIие пока:rа,гслейколледжавпрофессиоttшlыtом сообп{ествеi

- увеличсltпе чIIсJIа закрепившихся в профессии IIе/IагоI,ических кадроR lt

коJIJIс/{же сре,l(и моло/lых спсIlиаJIистоR;

- измеримое уJIучIIIсIIис личIIых ttоказатслей эффек,гивпости деятеr,Iыlосl и

lIелагогическ}tх рабо,гttиков колледжа.

Mollrl,t,oprrllI, u ollclIKa рс,tуJrыга,|,rlв роа.jIизаIlIirt rIроI,раммы Ilас,|,аR1IlIчсс,l,Rа

Моtrи,гориrrг и ollcIIKa резуJIьгатов направлеI{ы IIа изучсIIIлс качес'[ва рсаIИЗvСМ()Й

lIрограммы IIас,I,авIIичсс1,Irа, се сильных и слабьтх с,гороII, качсс,i,ва совмссr'ной рабuгЫ ttap

или I,рупп "ttасl,авIIик-ttас,гав.ltясмый".
МоrrиториlIг llомогасl, выяl]ить соответстItие ус;Iовий организаlии проIpаммы

IIас,гавIlичества ,грсбоI}аlIиям и llринципам модсли и о,гсJIсi(иl'ь B?жIIIrIC ПОКаЗа'I'С.;lи



качсствсIIIIых изменеIIий tlрофсссIrонааrьного развития IIе.цагоI,ического коллектива l}

lIрактичсской и научпой сферах.

Ще,rIи мопи,горlлlll,а:
- оценкакачестI]ареализуемойпрограммыIIас,гавIIич9ства;
- оцеIIка эффективпости и полезIlос,l,и IIрограммы как иIlструмеtl,t,а

lIовьпIIения профессиоIlаJIыlого благополучия вIlутри коJIле/lжа

Заlцачи моllиr,ориllга:
- сбор и аIIzuIиз обратIIой связи от учас,гникоR (мсто/( аllкетирования);

- коIIтроJILхо,llареzUIизаIIиипрограмNtынас,гавlIичсс,гI]а;

- описаIIиеособеIIIIостсйвзаимодействияtIас,гавItикаинас,гавляемого
(груtIllы }Iаставляемых);

- опредсJIеIIиеусловий эффективнойпрограммыIIас,I,авIIичества;

- коII,гроJIь lIоказаl,с.jIсй профессионаJIыrогобllагоltолучия.

Оформлеrlие рсзуJrы,д,fов.
lIo результатам оIIроса в рамках первого э,гапа моIlи,t,оринга будст Ilpel(ocl,al]Jlcl I

SW()'Г - аIIilлиз реа-JIизусмой llроl,раммы наставIIичес,tRа. АiliuIиз можс,г быть прслс,l,аI]JIсl l

в Rи.)(с l,абJtиIIы, которая о,гражаст чстыре параметра:

l [ози,гиrrttыс I [сI,а,t,ивtrr,Iе

Си.:tыtые с Itы С;tабые сто Itы

I]озможItости у (),lLI

Сбор даtIпых JUIя lIосlpоения SWО'Г-аrlzuIиза осуlllсствJIяется Ilocpe,Ilc,1,1]tr!t

аIIкс,гироваIIия. AHKeтa (l1риложсlrие 1) содержиl, о,гкрытыс воlIросы, закрыгые BoIlpocLI.

RоtIросы с оценочIIым параметром. Анкета учитываеl, особеllttос,ги требоваttий к

coo,t,l}e,l,c,l,B},IoIrlcй формс tIаставItичества. SWоТ-аца:Iиз провоJIит куратор IIрограммы,
I)езуrrь,гагом усlIсIпItого моIIи,горинга будет апа.llи,гика рсшlизуемой программы

llacl,aBIt!Iчec,11]al которая |Iо:]l]оJIи,l, I}ыllсJIи,r,ь ее сиJIыIыс и с:tабt,tс сl'ороIIы, иЗмеIIеIiИЯ

качсс,гlrсllIIых и коJIItчосl,всIIIIых tIоказателей соl(иаJlыIого и профессионаUIыlоI'()

бltагоllо;lучия, расхож/lеIIия мсж/Iу ожиданиями и реалIпIыми рсзуJtьта[ами учас,1,IlикоI]

lIрограммы IlаставIIичсс,гI]а

l loKa ra t e..llI ,rr|rd,rcK 
t lItrIltlc t tt рса.,IIIзаIlIIII lIpot pilrr}rt,l ll:lc l ill]IIIrrIcc l l]:l

.jYg

ll/tI
l l artrt cIt о в а ll Il с IIоказаl,сjlrI зltачсttltс

у о l]cllb llol]JIcTBo IlIIос,l,и IIаставников в lI }{с 85

lIIIосl,и IIас,гавляемых R о aN{ ]!lc %2

5

I]

у l]cIIb J(ol]jIc,1,1]o

/[оэtя tlсдагоt,ичсских рабоr,Itиков, молоJIых clIсциаJtисl,оI},

рабоl,аlопlих t} коJIJIс.l(жс, l]оlIIе,IIIuих в нас,tаl]IIи!lсскис llроl,раммы
ли Itас,гав.ltяеплых, u%

{l5

tt5

.Щоrtя пе2цагогичсских рабо,[IIиков (пас,гавлясмых),
аr,гестоlrавшийся IIа IIepl]ylo (высшуlо) ква,rификаIlиоttttуtо
Ka,l сго ило,О^

.I(ilэlя пелагоги.lеских рабо,гItиков (настазлясмых), ttро,l1о,:tживlItих

работать в KoJIJIcirlжc lIocJIe окоIlчания программы IIас],авIIичсс,t,I]а,

50

ti

(DaK,t,o ы SWO'l'
[]rl сIIIIис

I}ttctttItиc

90

4,



К:Iючсвые plicKlt peaJlitзatlrrIr II ll}tы Ililc l-:ll}lIIItIcc I,Rа Ir ItyI II Ilx }tIlttIl)lli]aIllllI
м
ttltl

l
Слвиt, сроков исlIоJпIеlIиrI кJlIочевых
мероIIриятий Проt,раммы

l'IrcKll МсроIlрIlяr,ия по мпIIll}rизillltltl plIcK()lt

Собраrие рабочей групlIы Ilo рса,,Iизаtlии
IIроскта и t}IIсссllие измсtlсний в
Программу

2
I Iслосr,а,го.lIlая мо гцваIlия участIIиков
l [рограммы

J Форма.,:Iлtзоваltllос IIасl,авIIичсство

КоItтроль и и IIlIиви/](уiul1,1Iая рабо,t,а с

участIIиками IIроl,рам]чrы IIool t(petI lrc

Коtrгроль куратором IIроl,раммы
_рф9rд IIасl,аRlIикоl]

.l Форс-мажорlIые сrбстоятельства
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f{орожllая lcapтa

pca.]IrI,JallrlrI llр0l,рз}I}Iы IIac,I aRlllltlcc,rBa tlo t}opпre <<I I рсtrо;даllа,гс:lь -
Ilpcпojlalta,ll).,Ib)>

Мсроttрпя,r,Irс CpoKlr Рсзу"rьтаr, Ot,Bc,l,cTBctl ltыс
ltcl l oJ IIIel l Il я

Ипформированлtе
lIе,]lагогиrlеского
сообпlес,гва коJIjlеrlжа о

реа.jIизаIIии l Iрограммы
IIастаltIlичес,l,ва

I [риказ 1цлrрекгора
о закрсIIJIении
IIасl,авIIичсских

Кура,гор
IIрограммы
IIаставllичес,I,ва
А.В. МилаIIов

мсто/,tис,I
Заварукиrrа (i.l)

мето,l(ист
Заварукина С.Э

мето/(ис,I
Заварукина С.Э

MeTojц,lc,t,

Заварукиrrа С.1)

Kypaтop
lIроI,раммы
IIастаItIIичсс,1,1]а

А.В. Милаlrов
I-1редсс/tате.lrь

Сове,га
IIаставIIиков
о.А.Симакиllа

метоJlис,t,
ЗаварукиlIа С.1)

Кура,rор
Ilрограммы
IIасIавIIичсс,l,аа
A.[J. Ми';tаlIов
l Ipe.rlcc,,1a,t,c;tl,

CoBc,r,a
IIасl,авIIикоl]

,)

Ill

f[роr,око.:lы

рабочих встрсч

jYg

rl
1

IIротокол
проведеIlия
мстодическоl,о
совс,га

l)асItrирсItис базы
IilIc,l illt I I ti к() I}

15,10.2025

|].|0.2025
У,гвсрж7lсппый

рсестр
IIас,гавIIиков

Формироваlие базы
lIасlаl]JIяемых 1,7,l0.2025

Утверж2lеllнr,Iй

рссстр
IlаставJtясмых

l0.12.2025 Резlтьr,аr,ы
аlIксl,ироваIIия

.)

5

l lровс,rtеrrис
аIlке,l,ироваIIия срс.I(и
IlотсIIIlиаJIыIых
Ilас,гаI]IIиков и
IIас,гавjIяемых.
жслаIоlI(их lIриIIя,I,L

учас,Iис в Программе
IIас,[авIIичсс1,1]а

Сбор согласий lra сбор и
обрабоr,ку rtcpcoH!uIыIbIx
J(аIIных

l0,12.2025 l lакс,г ;1oKyMcltтoB

I Iровсilсltие обучсtlия
I lac,l,al]I I икоR

25,12.2025 Ссмиrrар

ЗакрсttзIстrис lIap (l,рупп)
I Iacl,al]I IикоI} и

Ilасl,аl]jIясм ых
сеllтябрь-
октябрь 2025

li l [ровс2lсttис ttсрвой
l}сlречи
(оргаltизациоltttой)
IlacTaltlIиKol] и
Ilас,|,аltjIясмых

В период с
l5.0l .2026 по
20.0|.2026 по
отдсJIыlому
графику

6
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1l

9

отчет о
ре{rлизации
программы

10. Аttкс,гироваltие
учас,1,IIикоl}. ПровсJlение
моttиторинга личrtой

уl(оl}Jlе,гворсIllIосl,и
учас,I,ием в 11рограмме
IIас,l,авIIичсства

29.06.2026

|?,

I IроведеlIие и,l,огового
мсроIlрия,t,ия I]o и,t,оl,alм

рсzuIизации ttроIраммы
пасl,авIIичсс,гва

l lроведспис моIlи,горинга
качсс,гва рсzuIизаIlии
l1рогра.vмы
IIас,гавничсстI}а

июнь 2026

Сбор atlKeT

участIIиков
lIрограммы.
Аrrа.lIиз ,цаrrrtых

Коttфереrlция IIо

итогам реilлизаIlии
проI,раммы
IIастаI]IIичества

Результаты
моIIиторинга.
SWо'l'-аllа,rиз

о.А.СимакиItа
I Iас,гавtlики
Куратор
программы
IlаставIIичес,гва
А.В. Ми,:lанов
I1редсс7lа,гсль
Сове,га
IIаставlIиков
о.А.Симакина
I IаставIlики,

IIас,гавJIясN,lые

ме,rодис1,
Заварукиllа С.1)
l Iрс.цсе.,tа,гсль

Сове,га
IIас,гаl}I I и ков
о.А.Симакиl ta

l lаставttики,
Ilас,гаl}JIяеl\,f ыс
Кура,гор
IIроl,раммы
I lастаt]ltи чос,Ii]а

A.I]. Ми.rrаIrов
I Iрсдсс,I1zrге.ltь

Совста
IIас,I,аt}Ilикоl]

О.А.Симакипа
мс,t,оJ(ис,l

Заварукиrrа С.Э.
l Iасr,аtrltи ки,
IIаста]}jIяспlые

Курtrгор
lIрограммы
IIастаl]IIичсстI]а
I Iрсдсс/(а,гс,:r ь

Совета
lIас,l,авlIиков
о.А.Симакиltа
A.l]. Ми:rаlrов
мс,tолис1,
Зава иllа С.1)

l1

решlизация этапоlr
программы
насl,аl}IlичестI]а.
OcylI1ecTB.ltcItиc текущего
коllтроля за реализаций
lIрограммы.

01.122025 _
25.06.2026

25.06.2026 -
29.06.2026

]



lIprr;Ioiжctlllc l

Анкета для участнlrков (ло пачала работы) формы
преподаватель>>.

наставничес tBa <<Преполаватсль -

l. С,галкивались ли Вы раliьше с программой наставничества? [ла/нет]
2. Если да, то где?
Оцените в баллах от I до l0, где l самый низший бшlл, а l0 самый высокий

3.Ожидаемая эффективность
программы
наставничества.

l0

l0

l0

9. Ожидаемое качество Irередачи
Вам необходимых практических
навыков.

l]. Что Вы охiидаете от программы и своей роли?

9 l0

9 l0

9 l0

l0

l 2. 4 5 6 1 8 9 l0

4. Оцените ожидаемый уровень
коtчtфорта при участии в программе
наставничества?

l 2 4 5 6 1 8 9 l0

5. ожидаемое качество
организационных меролрия гий
(знакомство с коллективом,
рабочим местом, должностными
обязанностями и

квалификационными
требованиями)

l 2 1 5 6 7 8 9 l0

7 8 96, ожидаемая лолезность
программы профессиональной и

должностной адаптации.

l 2, 4 5 6

2 1 5 6 7 8 97, Ожидаемая польза
организованных для Вас
мероприятий по развttтию
конкретl]ых профессиональных
llавы ков (посещение и

аеде}lие открытых },роков,
семиtlары, вебинары, учас,l,ие в
конкурсах).

l 4 5 6
,7

8 98, Ожидаемое качество 11ередачи
Вам необходимых теоретических
знан и й.

l 4 5 6 1 8

8l0. ожилаемое качество
llрограммы лрофессионал ьной
адаптацх!t.

I 2 ,1 5 6 1

6 7 lJI l. Насколько Вам важно
ощущсние tlоддержки от lластавника?

] 2 1 5

9l 2 .1 5 6 7 8]2. Насколько Вам важно. чтобы Вы
0с],ались
.цоl]о.Jlьны совместной работой?

1,1. Что особснно ценно itля Вас в программе?

15. Ралы нас,I,авIiичсстl!а?

|:ra,, t tc l

jl Il []ы vtlac,l,BoBaTb в проIрам]\tс

|2

Анкета наставляемого

2

2



Никогlа

z\HKeTa llacTaBIlltKa

l. Сталкивались лrt Вы раньше с программой наиавничества? [lalHeT]
2. Если да, то где?

оцените в баллах от l до l0, где I - саttый низшиti балл, а I0 сап,ый высокий

ожrtдаемый ypOBetlb
rloBjlcTB lltlя coBMecTIloи ooTotl

l2, Что Вы ожидаете от проl,раммы tt cBoer-t роли?

l]. Что особенно lleнHo дjlя Вас в lrрограпtме?

I()

l0

l0

l0

l0

q

9

l0

I0

} lltKo r,ла

i

ll

1,1. Как часто Вы собираетесь
IlpoвojllrTb мероприятия tlо

развитию конкретных
лрофессиона.lьных навыков
(посеu(ение и ведение открытых
уроков, семинарыl вебинары,

Оч ень
часто

Часто l'c.,llio

16. Как часто Вы ожидасте
проведение мероприятий по
развитию конкретных
профессионаJьных навыков
(посещение и ведение открыl,ых

урокоа, семинары, вебинары,

участие в конкурсах)?

Оч ень
часто

Часто Редко |-2

раза

3.Ожидаемая эффективность
программы наставничества

] 6 7 8 9

4. Ожилаемый комфорт от работы
в программе наставничестба?
5. Насколько эффективно Вы
сможете организовать мероприятия
(зпакомство с коллективом, рабочим
местом, долж1,1остными
обязанностями и

квалификационными требованrlям rr)

1 ] 5 6 1 8 9 l0

2, ,1 5 6 87 9

6. Ожидаемая эффектl1вность
программы
профессионмьной и должностной
адалтациll

l 2 )] 6 1 8 9

7. Как Вы думаете, как хорошо с
l}аtчей помоцrью наставляемый
овладеет llеобходиlllым l,!

,георетически}rи знаниямIл?
8. Как Вы думаете, как хорошо с
Rашей ttоvоцью насlавJяс]\lый
овлалсеJ, необходиI| ым и

IIрактllческимU навыками?

l 5 6 1 8

2 { 5 6
,7

8 9

9. ожидаемое качество

разработанной BaMrt программы
професс ионально}'1 адаптации.

l ) { 5 6 7 8 9

ll0. Ожидаемая вклlоченность
нас tавляемого в процесс

) .l 6 1 ll

l 2 ] 5 6 7 8

\-2

раза

lj

а\acTlle R ко

l0



AtIKeтa лля учас,l,ltltков (по завсрчtеttию работы) форrtы паставппчества <<Преltодаватсль -
lIреlIола ltal,eJl ь>).

АUке,tа ltac,t,artJlяeмoгo

l- С,t,а-ltкивались ли Вы раtrыtlс с IIрограммоit rlac гавl tичсства? [лаlltс,t,I

2. Если ла, то г,дс?

()Itcltиre в баulах о,г l ло l0 где l - самый пизutий бал;t а l0 - самыt'i высокий

7. Орl,аtlизоваtlttые ]UIя Вас
Irсроllрllяl,ня по разви] I.1ю

Kolll\pc,1,1lы х trрофсссиоt tаtьных
lIaBblKol] (llосецlепис и l}cllcllиc
о,|,крьrгых уроков, ссмиllары,
всбцlt Iасl,ис в ко cil\

l2. IIacKoJlbKo Вы ловолыlы ваuIей
соR\lсс гllоIl бо,t,ой?

lЗ. Ч,го I}ы ож}tлzuIи о,г проl,раммы и своей роли?

]t)

I0

l0

]()

l(]

l0

3. ]ффск,rивность t]роIрам[лы
lIасl,авlIичсс'п]а

l 2 1 5
,7

8 9 l0

4. I lacKoJlbкo комфорr,tlо было

рабо,t,а,l,t, в llpolpaMмe
пас,|,аI] lI ичсс-],ва?

l 1 I ,7
8 9 l0

5. Качсс,l,во оргапизациоIIIIых
мсроIlриятий (знакомство с
коJlлскl,иt]ом, рабочим мсстом,
лоJlжllос,|,llыми обязаппос-l'ями t

квzutификаttионltыми трсбоваltиямrt)

] 2 ,l 6
,7

1l 9 l0

l()6. Ilолсз}lосl,ь lll)оI,раммы
tlрофсссиоllшlьlIой и ло-I)hIlос,tllой
а,цаlI,|,аtlии

l 2 4 6 8

] 2 1 6 1 8 9

8. Качсс,lrtо псредачrr Balt
lrеобхоltиttлых,t,соретическl,!х :}llаIlий

1 ) .1 5 6
,7

li 9

9, Качсс,t,tlо lIереjlачи Вам
ttcoбxolltttrtыx лрак,гичсски\ l|аl]ыков

l 2 ] 5 6 1 lt 9

I0, Качсс,lво llрогрatммы
ttрофсссиоtttчlыtой адаптаllllи

l 2 4 5 6
,7

lt 9

l l. ()tuуtuсltие
ItастаI}lIика

llоlцсржки о,л l 2 4 5 6 1 1{ 9

l 2. 4 5 6
,7

1l 9

] 2 4 5 6
,1

ll 9I4. I IacKo]tbKo оlIраплаJl11сь I}аlllи
о;килаltttя?

l5. Чlо особеlIIIо tlcltIIo .lця Вас было в проIраtvмс?

l6. Чсl,о t}aм Ilc хваl,иJlо в tlроlрамме/ч'tо хо'гелось бы измсltlrLь?

1'7 - Как часl,о lrpoBojtllJlиcb
мср()llрияl,ия по развиl,иlо
kollkpc lllых rrрофессиоtrzutыtых
tlавыков (tIоссrцсtlис и вс,цсlIлс
откры1,1,1х уроков, ccrlrlllapы,

l0

очспr,
час,l,о

Час-го |)cjlKo 1-2 раза

Bcбltlta ы, асl,ис в KollK сах

I Iикоt lta

l4

6

2 6

)

з 75



l8, оl,Jlялыl]аясь пазал, лоtIраl!илосьли [JaM )пlасl,вовать I] llpoIpaMMc? [лrнетl
l9, Хо,lсли бы l}ы llроltоJIжлть работу в программс ttас,t,авtlичества? [:ta./HcT]

Ацкета ItacтaBrlиKa
l. Сr,аtкивzuIись ли I}ы раttыuс с программой Itаставничес,l,ва? [ла_/ясrl
2. l,)сли ла, то tле?
оllсtrиr,с в ба..lI.1tах o,r l ло l0. lLtc l самый низлlий ба:tл а l0,- сап|ы1-1 высокий

3, Эффск,t,и в ttос,l,ь
lIас,I,авllичсства

ПРОI РЦММЫ

l()

l0

l()

l()

l

]

l0. [}rcrючсttность liаставлясмого в
Ilроцссс

l1.IIасколько I]ы ловолыlы BatItcl'i
со8пlсс1,Ilои або,l,ой?

l2. Что []ы ожилzulи ог IIроI,раммы и своей роли?

l ?- 5 6 7 8 9

I

,) ,l 5 6 1 8 9 l0

l()5. IIасколько эффсктивllо у;lалось
орI,апизоl]а-п, мсроIlрия,l,лlя
(зtlакомс,lrtо с кол,lIскr,ивом, рабочим
мсс,|,ом. лолжIlос],llы]l.tи
обязаIIIIос,гями и
ква.;tификаtlиоttttылtи требоваI tлlялtи) _
6. Эффскr,ивlrос,гь
tlрофсссrtоltаlыrой и
а,,(аI1,1ации

Ilрограммы
лоJIжllостIlой

l 2 1 5 6 1 3 9

2 4 5 6 7 8 9 I0

7, IIасколько llастаlutясмый овладе.ii
ttсобходtrмыми теорстичсскими
зllаIlиями

l 2 ,l 6 1 8 9

l 2 4 6 9

2. 4 5 6
,7

8 9

l 2 ,l ) 6 7 8 9

l .l 5 6
,7

s 9

l3. IIacKo:lbKo оI]равllzuIись [Jаu]и
ожи;lаttия?

l4. Чr,о особсlIпо I(ctlllo для l}ac бьulо в llроrрамме?

l5. Чего l}aM IIс хва,I,иJIо в llроIраtlме/ч,го xoTgtocb бы изменить?

l6. Как часто lIроволиJIись
мероllрия,lIя llo разви,гию
коIlкрс1,1|ых
tlрофессиоttалыtых Ilаl}ыков
(rtoccttlcltиc tl вслсlll!с
о,I,крытых уроков, семиllilры,
всбиttары, участис в

очень
часто

llикоглаЧасrо Редко 1-2 раза

K()lt

l 7, ()t1,1яlu,lваясь IIзза,l(, llоIlравилось .ltи [}ам 1пacтBotraI,b в IrpoI ралrмс? [лаlttст]

l5

г l

l0

4. HacKo,1lbKo комфортно было
работать в программе
наставIlичсс,l,ва?

5

5
,7

88. IIасколько IIастаI}JIясмый овJIалеJI
t tсобхолилt ы м и прак],ичсски]tl ll
Ilаl}Uками
9.Качсс,lrlо iIроl,раммы

I 2 .1 5
,7

Е l()9


